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ABSTRACT

La decision empresarial de relocalizacion de actividades productivas ha adquirido recientemente una
inusitada relevancia. La reduccion en los costes de los transportes y en las trabas comerciales, la
importancia econémica de los denominados paises emergentes o la mejora continua en las
tecnologias de la comunicacion, suelen utilizarse como argumentos para justificar esta opcion

estratégica de las empresas.

La relocalizacion se ha identificado con las grandes corporaciones multinacionales. Sin embargo,
recientemente el fenémeno se ha extendido a contextos de PYMEs; en particular, a las

aglomeraciones territoriales, como son los denominados distritos o clusters industriales.

La respuesta de la Administracion ha sido diversa, pero en general ha consistido en intentar frenar a
toda costa el proceso o, en todo caso, en suavizar su impacto sobre el territorio. Por ejemplo, politicas
que favorezcan las trabas a las importaciones o diversos planes de ayudas sectoriales de caracter
genérico. Raramente se ha analizado el fendmeno de una manera especifica y desde perspectivas

dinamicas y relacionales.

En nuestra opinién, la existencia de grandes interdependencias entre las empresas, como la que
caracteriza al distrito de la ceramica, podria sugerir una mayor resistencia al fenomeno de la

relocalizacion de actividades, o en todo caso, a la existencia de factores inhibidores que en cierta



medida lo limitasen o condicionasen. Pensamos que la presencia de estos factores podria sugerir
diversas actuaciones a la Administracion a fin de impulsar la innovacion y potenciar el desarrollo de

actividades de mayor valor afiadido.

En este trabajo nos planteamos analizar en qué grado las empresas del distrito relocalizan sus
actividades y, en particular, cuales son los factores inhibidores que limitan o condicionan estas
decisiones empresariales. Con el fin de dar respuesta a estas cuestiones, hemos realizado un estudio
del caso del distrito industrial de la ceramica de Castellon. Algunas de sus caracteristicas, como son
su alto grado de concentracion geografica, el dominio de las PYMEs, o su alto nivel de innovacion y
posicion de liderzazo en el mercado internacional lo hace un caso util e interesante de estudio. En ese
sentido, hemos tratado de encontrar una asociacion significativa entre el nivel de capital social
poseido por las empresas con una menor relocalizacion de sus actividades y hemos analizado la

evolucidn de la relocalizacion de actividades de las empresas del distrito en un periodo de 10 afios.
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